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I. Introducere

Planul strategic al Universitatii ,,Athenaeum” tine seama de reforma profunda in curs de
desfasurare 1n sistemul national de invatdmant din Romania.

In invatamantul economic ca si in alte domenii se manifesti o dezvoltare extrem de
rapidd pe plan mondial cu care invatdmantul nostru este obligat sd tind pasul. Pe langa
necesitatea reinnoirii permanente a cursurilor, seminariilor si indrumarii proiectelor, apare tot
mai pregnant necesitatea educatiei permanente. Invatimantul universitar trebuie sa se deschida
spre societate si In acest sens, sa raspunda intr-o tot mai mare masurd nevoilor acesteia.

Implicarea profesionald a cadrelor didactice si studentilor in procesul economic de

dezvoltare a tarii este o necesitate cdreia si invatamantul trebuie sa-i faca fata.

I1. Misiunea Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti
Universitatea ,,Athenaeum” are ca misiune Invatamantul §i cercetarea stiintifica

specifica, de formarea de specialisti cu pregatire superioard in domeniile economice si



administrative, prioritare pentru tara noastra cum sunt: activititi In domeniul financiar- bancar,
al contabilitatii s1 informaticii de gestiune, al administrarii afacerilor, intreprinderilor, in
domeniul administratiei publice si realizarea de cercetari stiintifice care sa valorifice potentialul
creativ al cadrelor didactice si studentilor proprii. Pe langé cercetarea stiintifica si producerea
de cunoastere, care formeaza esenta ei, Universitatea isi propune inca doud tinte si anume:
pregatirea pentru o profesiune definitd si in concordantd cu cerintele societitii bazatd pe
cunoastere si formarea personalitatii spirituale a studentului.

Desigur, misiunea Universitatii ia in considerare atat traditiile valoroase ale
invatamantului academic romanesc, cat si experientele si realizarile scolii superioare europene
si mondiale, care sunt adaptate la realitatile actuale ale Romaniei, respectiv obiectivele si
interesele de durata ale acesteia.

Asadar, Universitatea ,,Athenaeum” 151 asuma explicit si misiunea de centru de cercetare
stiintificd fundamentala si aplicatd iIn domeniile mentionate.

Totodatd, Universitatea 1si Intretine si iti va dezvolta relatiile de colaborare si schimburi
interuniversitare cu institutii similare din tara si din strdinatate, cu scopul integrarii complexe in

circuitul international al valorilor culturale si stiintifice.

III. Strategia manageriala

Strategia manageriala in Universitatea ,,Athenacum” in aceastd etapd are ca obiectiv
consolidarea entitatii care sa fie solid ancorate in realitatile vietii universitare, pentru a
profesionaliza actul de conducere.

Conducerea academica are misiunea de a elabora si evalua politicile si strategiile de

dezvoltare a institutiei si de a stabili si urmari obiectivele specifice care deriva din acestea.

IV. Obiectivele strategice
Structura Universitdtii va fi flexibilitatd in asa fel incéat procesul instructiv — educativ,
cercetarea stiintifica $i managementul universitar sa fie adaptate in spiritul declaratiei Bologna.
Ca obiective ale strategiei se au 1n vedere:
» Asigurarea cadrului general pentru acreditarea tuturor programelor de studiu, in
conformitate cu normele ARACIS si1, implicit cu cele europene;
» Abordarea unui curriculum modern si flexibil/modular promovand interdisciplinaritatea

si transdisciplinaritatea ;



» Corelarea numarului de studenti cu resursa umana academica disponibild, respectand
standardele europene referitoare la raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul
de studenti ;

» Dezvoltarea programelor de educatie continuda prin organizarea si a altor cursuri
postuniversitare de perfectionare si reciclare, in functie de nevoile si solicitarile
agentilor economici si din sfera socio- economica. Organizarea si a unor cursuri de vara
legate de unele oportunitati ale pregatirii profesionale continue.

» Dezvoltarea Centrului de Informare si Consiliere in Cariera a studentilor si absolventilor
si extinderea conectarii acestuia la retelele nationale si europene de plasare in vederea
diversificarii si amplificarii serviciilor oferite studentilor.

> Orientarea activitatii de cercetare stiintifica in directia participarii active la competitia de
obtinere de granturi de cercetare oferite de institutiile centrale, in directia cresterii ofertei
de proiecte de cercetare a Universitatii de catre agenti economici, intreprinderi
industriale s1 in directia dezvoltarii de proiecte de cercetare si cooperare cu alte
universitati si institutii de cercetare, inclusiv din straindtate.

» Asigurarea calitatii procesului didactic in Universitate va constitui un obiectiv prioritar
pentru aceastd perioadd. Universitatea ,,Athenaeum” va continua prin Comisia de
asigurare a calitdtii la nivelul Universitatii si al facultatilor:

- promovarea culturii Pro Calitate;

- consolidarea nucleului propriu de competentd in domeniul asigurarii calitatii.
in conditiile perfectarii cadrului legislativ in Universitatea ,,Athenacum”, se adopta

urmatoarele masuri:

- Definitivarea documentatiei si a procedurilor de autoevaluare;

- Evaluarea tuturor facultatilor si specializarilor din universitate, dupd sistemul
autoevaluare si per review;

- Deschiderea universitatii citre cooperarea cu alte universitati din tard si strdinatate, in
scopul asigurdrii unor programe de colaborare comune, spre integrarea universitatii
noastre in comunitatea internationald, cu respectarea si promovarea identitdtii nationale.

Actiuni:

- pe baza acordurilor -cadru semnate de universitatea noastrd cu alte universitati din tara si

straindtate, conducerile facultatilor si departamentelor vor continua incheierea de noi

programe de colaborare cu universitati partenere;
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- va fi intensificat schimbul de studenti si cadre didactice precum si organizarea in
cooperare a unor forme de pregatire academicd in cadrul programelor institutionale

Erasmus.

V. Procesul de inviataméant

1. Invétamantul de formare initiald
In planul strategiei didactice, este necesar si actiondm prin:

1. Mentinerea domeniilor si specializarilor atractive in contextul evolutiei economiei mondiale.
Se impune prospectarea continua a pietei fortei de munca si adaptarea strategiei didactice, de
formare profesionala, la necesitatile acesteia.

2. Consolidarea sistemului european de credite transferabile (ECTS). Acest sistem creeaza noi
facilitati pentru procesul didactic prin:

- participarii la programele europene ERASMUS, care presupune mobilitatea studentilor
intre universitdti cu recunoasterea studiilor efectuate in cadrul schimburilor reciproce de
studenti.

- studentii isi optimizeazad activitatea de formare profesionala tindnd seama de cadrul
oferit de sistemul ECTS.

3. Flexibilizarea planurilor de Invatamant care sa permitd introducerea unor discipline noi sau
modificari de capitole, fard a afecta insd incarcarea totald a studentilor, corelate cu descoperiri
sau cercetari stiintifice recente.

4. Dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat cu universitdti romanesti si
europene (cu precadere la nivel de master si doctorat) care sd conduca si la obtinerea de
diplome comune (joint degrees);

5. Se va introduce sistemul tutorial. Fiecare cadru didactic va afisa continutul disciplinelor,
orele de consultatii, orele de curs si seminar. Reteaua de consiliere profesionald pentru studenti
va fi consolidata.

6. Adaptarea tehnologiei didactice, pentru formarea si perfectionarea pedagogica a cadrelor
tinere, prin utilizarea tehnicii de calcul si a facilitatilor multi-media oferite de aceasta, in
special la activitatile practice. Se impune folosirea Internet-ului ca sursa de informatii, inclusiv
prin dezvoltarea de pagini proprii ale disciplinelor. Asigurarea accesului neingradit la
informatie se realizeaza prin utilizarea de LAN-uri intre catedre, laboratoare, servicii, decanate

si rectorat.



7. Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii
adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;
8. Utilizarea unor metode noi de predare care sa determine o participarea activ-interactiva a
studentilor, introducerea unor modalitati mai variate de examinare si atragerea studentilor in
realizarea de portofolii didactico-stiintifice pe baza tematicii indicate.
9. Cresterea calitatii procesului didactic prin evaluare continua pe parcursul procesului didactic
impune utilizarea testelor sub forma de chestionare, pentru fiecare disciplind. Se creaza
premizele realizarii unei analize mai eficiente a procesului didactic, cu posibilitati reale de
corectie a procesului de formare profesionala a tinerilor.
10. Implicarea activa a unor cadre universitare renumite, din tara si straindtate, in procesul de
formare a cadrelor didactice tinere.
11. Corelarea, compararea si compatibilizarea experientei proprii cu cea a altor universitdti, din
tara si strdinatate, elaborarea unor documentatii si studii privind activitatea de formare
profesionala, reprezinta o cale eficienta de dezvoltare a strategiilor si tehnologiilor didactice.
12. Necesitatea ca fiecare cadru didactic sa isi perfectioneze cunostintele profesionale, sa isi
actualizeze s1 sd-si structureze cursurile, seminariile si laboratoarele cu respectarea programei
analitice, putand sa completeze informatiile cu date rezultate In urma activitatii proprii de
cercetare si documentare. Fiecare cadru didactic trebuie sa participe la activitatea de cercetare
stiintificd prin activitdti de colaborare sau prin initierea unor teme noi de cercetare In
conformitate cu preocupirile sale profesionale. In intreaga activitate pe care o desfisoard
cadrele didactice se pune un deosebit accent pe aspectele privind etica, deontologia universitara
si loialitatea fatd de institutie.

2. Invatamantul de formare continud

Universitatea ,,Athenacum” impreund cu CEMFAI dispune de o structura de formare
continud, $i isi propune valorificarea oportunitatilor aferente in domeniul managementului
financiar si auditului intern prin care sa se obtina o crestere substantiala a fondurilor.

3. Invdtamantul doctoral

Universitatea ,,Athenacum” are in vedere si crearea unei scoli doctorale odatd cu

indeplinirea conditiilor pentru aceasta.



VI. Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea ,,Athenaeum” se desfasoard la
nivelul catedrelor, departamentelor si facultatilor. Ea se bazeaza pe strategii de promovare a
cercetarii multidisciplinare si este efectuatd de catre colective formate din cadre didactice,
studenti, masteranzi, doctoranzi, cercetdtori.

Universitatea si-a propus ca obiectiv prioritar in acest orizont de timp sa dezvolte
activitatea de cercetare stiintificd in cadrul Centrului de cercetare, autorizat anul trecut prin
Decizia ANCS nr.9692/04.07.2008.

S-au intreprins pasi pentru acreditarea Revistei Universitatii Auditul intern si
Managementul Riscului de catre CNCSIS.

In perioada urmitoare se vor promova preocupari de cercetare stiintifici stabilite in
colaborare cu centre de cercetare si universitdti din tard si strainatate in cadrul unor proiecte
comune (consortii) sau a unor proiecte europene.

in perioada urmatoare, Universitatea ,,Athenaeum” va actiona consecvent pentru
dezvoltarea activitatii de cercetare in toate domeniile care s-au dovedit a fi solicitate de
economie sau de tendintele actuale pe plan mondial fard a neglija disciplinele care abordeaza

cercetarea fundamentala.

VII. Strategia calitatii
Obiectivele strategice referitoare la calitate urmaresc, in esentd, cresterea si consolidarea
prestigiului institutiei de invatamant superior, care constituie un avantaj competitiv foarte
important in contextul europenizarii, internationalizarii si al globalizarii tot mai accentuate a
invatamantului superior. Acest prestigiu este dat de calitatea programelor de studii universitare,
postuniversitare si de doctorat, de calitatea programelor de cercetare stiintifica, de prestigiul
profesorilor, de calitatea studentilor si de capacitatea de inovare a institutiei de invatdmant
superior. In acest context Universitatea “Athenaecum” isi propune:
- Elaborarea conceptului de Asigurare a Calitatii.
- Dezvoltarea strategiilor privind implementarea sistemului calitatii adecvat
specificului universitatii, cuprinzand structura organizatoricd si functionala
integratd in managementul strategic al Universitatii.

- Elaborarea planului de calitate al Universitatii “ Athenaeum”.
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- Elaborarea documentatiei Sistemului de Asigurarea Calitatii din Universitatii
Athenaeum”.
- Implementarea si monitorizarea pe cicluri de programe academice a Sistemului de
Asigurare a Calitatii din universitate, facultati si diferite compartimente aferente.
- Evaluarea periodica a procesului de implementare a sistemului calititii Tn universitate si
propunerea de solutii corective si respectiv imbunatatire, dupa caz.
- Inscrierea in programe de integrare europeani cu caracter de parteneriat institutional si
bilateral in domeniul Asigurarii Calitatii.
- Transfer si diseminare de cunostinte privind Asigurarea Calitatii si Integrare Europeand
bazata pe tehnologia informatiei, crearea paginei web a departamentului specializat de
asigurare a calitatii, elaborarea documentatiei aferente (manualul calitati, ghid de cea
mai bund practica pe universitate, referinte si documentatie din tara si strainatate etc).
- Realizarea de studii si cercetari multidisciplinare privind cultura organizationala, ca
factor de stimulare a eforturilor de implementare ale unor noi viziuni de management in
invatdmantul superior.
- Realizarea de expertiza, servicii §i consultantd Tn domenii de interes multidisciplinar din
domeniul asigurdrii calitdtii cu institutii din tara si strainatate.
- Ofertarea si sustinerea de programe educationale de diferite nivele, universitare si
postuniversitare, in domeniul calitdti in invatdmantul superior.
- Integrarea in network-uri (retele) nationale si internationale cu misiune si obiective
specifice comune.
- Dezvoltarea culturii organizationale pro calitate prin promovarea conceptului de
evaluare academicd a proceselor din invatdmantul superior bazat pe competente si
performante.
in contextul strategiei calitatii, Universitatea ,,Athenaecum” este constientd de importanta
unui sistem de autoevaluare intern, sistem pe care sa-l dezvoltate, sa-1 aplice si sa-l
perfectioneze.

In prezent au fost elaborate procedee de evaluare a activitatii didactice. Acestea constau
in analizarea unor teste distribuite studentilor, unde li se cere opinia privind modul de

desfasurare a activitdtii didactice in Universitate.



Sistemul aplicat are calitati de necontestat, dar este inca departe de a fi o solutie
cuprinzdtoare. Managementul calitatii presupune crearea de procedee si metode de verificare,
corectare i imbunatatirea calitatii Intregului ansamblu universitar.

- Identificarea si atragerea de specialisti de prestigiu din cercetare si productie in
activitatea didactica (in conditiile legii);

- Selectionarea si retinerea pentru cariera didactici a celor mai buni absolventi ai
Universitatii, in vederea asigurdrii unui echilibru intre generatii.

Managementul financiar al Universitdtii

- Fundamentarea si elaborarea unui buget anual de venituri si cheltuieli rational care sa
constituie un instrument de baza al managementului financiar;

- Fundamentarea pe criterii de eficientd a veniturilor si cheltuielilor cuprinse in buget,
asigurandu-se realizarea indicatorilor privind activitatea de invatdmant si cercetare
stiintificd universitard, in conditiile asumarii raspunderii pentru gestionarea valorilor
materiale si banesti;

- Se va mentine diferentierea individuald a salariului personalului universitatii, in functie
de performantele didactice, stiintifice si de realizare a obiectivelor strategice de
dezvoltare a Universitatii, conform legislatiei in vigoare;

Redistribuirea anuald a resurselor materiale si a logisticii universitare o consideram ca o
parghie institutionala capabild sa motiveze participari performate atat pe plan stiintific cat si
managerial.

Monitorizarea pierderilor pe parcursul studiilor precum si pe parcursul formarii
postuniversitare o consideram ca indicator de calitate intrucat vizeaza capacitatea de polarizare
a interesului pe termen lung a tuturor celor care vin in contact cu oferta educationald propusa

de Universitatea ,,Athenaeum”.
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