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1. Introducere

Prezentul Raport de audit intern a fost intocmit cu respectarea Normelor
de Audit Public Intern O.M.F. nr. 38/2003 si a structurii solicitate de Directia
de audit din cadrul Ministerului educatiei, cercetirii si tineretului.

1.1 Scopul raportului:

prezentarea studiului implementarii activitatii de audit intern fin
Universitatea “Athenaecum™ din Bucuresti, in conformitate cu
prevederile Normelor de audit public intern O.M.F nr. 38/2003 si a
Normelor elaborate de Ministerul educatiei, cercetarii si tineretului;
Prezentarea principalelor concluzii si recomandari formulate in cadrul
misiunilor de audit derulate in anul de raportare;

Contributia auditului intern la imbunatitirea managementului
activitatii universitatii.

1.2 Perioada de referinta a raportului este anul 2009
1.3 Data transmiterii raportului — conform Ordinului 5281/2003 al

ME.C/T:

1.4 Date de identificare a institutiei

Denumirea entitdtii: Universitatea “Athenaeum®
Numar de salariati: 20
Numar de auditori desemnati de Biroul Senatului — 1

1.5 Persoane raspunzatoare de intocmirea raportului: Popescu Marin
1.6 Circuitul raportului: Raportul a fost intocmit de Compartimentul

audit public intern supus avizarii rectorului universitatii.

1.7 Baza legald a intocmirii raportului

Legea 672/2002 privind auditul public intern;

O.G. nr. 37/2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor
privind auditului intern;

O.M.F.P. nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;

O.M.Ed.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice
privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern, in
structura Ministerului educatiei cercetarii si tineretului.

1.8 Baza documentard a raportului de activitate este constituitd din 4

rapoarte de audit intern intocmite de auditori pe parcursul anului
20009.

2. Constatari
2.1. Evaluarea modului de organizare a cadrului metodologic si
procedural, a necesarului de personal si a nivelului de experienta si calificare al
auditorilor din cadrul structurii de audit intern. In Universitatea “Athenaeum®,
activitatea de audit intern se desfasoara din anul 2007:
Compartimentul de audit intern este compus din 1 auditor si este
subordonat nemijlocit Rectorului universitatii, asingurdndu-se independenta



necesara desfasurdrii activitdtii de audit intern, in scopul unei evaluari
obiective a disfunctionalitatilor constatate si a unor recomandiri adecvate
solutiondrii acestora.

Activitatea de audit intern se desfdsoara in scopul de a furniza

managementului universititii o asigurare rezonabila si obiectivd asupra
functionalitatii sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a
controlului intern si a proceselor de administrare.

2.1.2 Studiul implementirii cadrului metodologic si procedural, necesar
desfasurarii activitdtii de audit intern.

Cadrul metodologic si procedural este asigurat de:

Prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern;
Ordinul M.Ed.C. T. nr. 5281/2003;

Carta auditului intern;

Codul de Conduita al auditorului intern;

Procedurile operationale de audit intern.

2.1.3 Modul de acoperire cu resurse umane al Compartimentului de audit
intern si Statutul auditorilor interni.

In Birourile Senatului din 14.12.2008, s-a hotérat si aprobat ca auditul
intern sé fie efectuat de 1 persoana.

Criteriile de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de auditori
interni, au avut in vedere:

Studii superioare economice;

Calitatea de expert contabil, auditor financiar si consultant fiscal,
Cunoasterea procesului de invatamant si a sistemului de calitate;
Capacitatea de analiza logica de detaliu, utild in stabilirea obiectivelor
auditabile, precum si in stabilirea riscurilor;

Capacitatea de sintezd si abilitate in interpretarea bazei legislative
care se aplica In domeniul auditat;

Utilizarea internetului $i a tehnicilor de informare specifice de
comunicare in grup.

2.1.4 Nivelul general de experienta si calificare al auditorilor interni.
Auditorii interni din cadrul Universitatii “Athenaeum®, au urmatoarea calificare:
Economist Marin Popescu — auditor intern

absolvent al Facultétii finante-banci din cadrul ASE Bucuresti si al
Facultatii de Drept, din cadrul Universitatii Bucuresti;

expert contabil, auditor financiar si consultant fiscal;

membru al Camerei auditorilor financiari si al Camerei consultantilor
fiscali;

conferentiar universitar la disciplinele Control financiar, Expertiza
contabila si Audit financiar;

2.1.5 Perfectionarea profesionala a auditorilor interni pe anul 2009.
Auditorul intern s-a autoperfectionat permanent, prin studiu individual si schimb
de experientd, fiind autor a mai multor cérti de specialitate, printre care



enumerdm Auditul intern al institutiilor publice si Audit intern si guvernanta
corporativd. De asemenea, a participat la cursurile organizate de Camera
auditorilor financiari pe teme ca:

- Realizarea de proceduri operationale;

- Auditul statutar al situatiilor financiare anuale, individuale si
consolidate.

2.1.6 Evaluiri externe, interne sau autoevaludri ale compartimentului de
audit intern.

Activitatea de audit intern a universitatii a fost supusa evaludrii externe in
anul 2009.

In ceea ce priveste evaluarea interna, compartimentul de audit intern, prin
prezentarea rapoartelor de audit intern pe domeniu, rectorul universitatii si
senatului universitatii, este supus evaluarii, periodic, ocazie cu care se face
referire la plusul de valoare pe care il aduce activitatea de audit intern,
managementului universitatii.

Din procesul de autoevaluare trimestriala au rezultat urmatoarele:

- au fost stabilite relatii de incredere, colaborare si consultanti
informala cu structurile auditate;

- misiunile de audit in Universitatea “Athenaeum® au fost realizate cu
respectarea procedurilor prevazute de Carta de audit intern, Normele
generale privind exercitarea activititii de audit intern previzute in
O.M.F.P. nr. 38/2003 si Normelor speciale previzute de O.M.E.C.T.
5281/2003, precum si Codul de conduita eticd al auditorului intern,
prevazut de O.M.F.P. 252/2004.

2.2 Evaluarea modului de indeplinire a atributiilor compartimentului de
audit intern

2.2.1 Planificarea activititii compartimentului de audit intern.

Planificarea activititii compartimentului de audit intern a fost realizati in
decembrie 2008, pentru perioada 01.01.2009 — 31.12.2009, cu parcurgerea
urmatoarelor etape:

- stabilirea structurilor si activitatilor auditabile din Universitatea
“Athenaeum*;

- stabilirea structurilor si activitatilor auditabile din Universitatea
“Athenaeum*;

- stabilirea fondului de timp estimat;

- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabila;

- ierarhizarea activitatilor in functie de punctajul total din matricea
riscului;

- elaborarea planului de audit pentru anul 2009;

- analiza si aprobarea planului de audit intern de cétre rectorul
universitatii;

- realizarea planului de audit pentru anul 2009.



In anul 2009, planul de audit a prevazut patru misiuni de audit, care au

fost realizate 1n totalitate.

2.2.2 Contributia auditului intern la imbunatatirea activitatii structurilor

auditate.

In anul 2009 au fost realizate urmatoarele misiuni de audit:

1. Auditarea activitatii privind inventarierea patrimoniului pentru
perioada 01.01.2009 - 31.12.2009, care a fost realizatd in perioada
4.02.2009 - 20.03.2009;

2. Auditarea privind asigurarea conformitatii operatiunilor de casierie cu
prevederile legale in vigoare, misiune efectuata in perioada 7.05.2009
—25.06.2000 si a privit 1.10.2008 — 31.03.2009;

3. Auditarea activitatii de gestiune a resurselor umane efectuati in
perioada 28.08.2009 — 29.09.2009, iar perioada auditata a fost
01.01.2008 — 31.12.2008;

4. Auditarea activitatii de achizitii publice pe perioada 30.05.2008 —
31.12.2008 realizata in perioada 14.11.2009 — 18.12.2009;

Misiunile realizate au fost de tipul auditului de regularitate
(conformitate).

Principalele constatari au fost:

a). In cazul misiunii privind activitatea de inventariere:

- Inexistenta unor proceduri scrise privind circuitul documentelor;

- Nu sunt prezentate situatii privind starea bunurilor;

- Neoperarea unor documente care privesc consumul de bunuri;

- Neintocmirea listelor de inventariere pentru bunurile depreciabile.

b). In cazul misiunii privind activitatea de casierie

- Nu sunt intocmite procedurile operationale pentru activitatea
desfasurata in casierie.
S-au constatat factori de risc si disfunctie, dupa cum urmeaza:

- Nu sunt implementate proceduri/instructiuni specifice pe tipuri de
activitate;

- Incasarile privind taxa anuala de scolarizare nu se incaseazi la
termen,;

- Erori in intocmirea documentelor care au fost corectate pe parcursul
misiunii.

¢). In cazul misiunii privind gestiunea resurselor
- Inexistenta registrului de evidenta a legitimatiilor.

d). In cazul misiunii privind activitatea de achizitii:



- desi existd proceduri de lucru privind achizitiile publice, nu au fost
studiate de salariati;

- programul anual de achizitii publice nu se regaseste la responsabilul cu
achizitii publice;

- achizitiile nu sunt avizate de responsabilul financiar-contabil.

In cadrul misiunilor de audit, recomandarile formulate au fost discutate cu
structurile auditate, au trecut prin faza de conciliere, fiind acceptate de
structurile auditate si aprobate de rectorul universitatii. Nu au fost cazuri de
refuz al conducerii de a implementa recomandirile formulate de auditul
intern.

Recomandarile au vizat eliminarea, intr-o mai mare masur, a riscurilor cu
privire la legalitatea utilizérii resurselor si la protejarea patrimoniului.
Procesul de implementare a recomandaérilor este prezentat in tabelul de mai
jos:

Nr. | Misiunea Nr. total de | I PI NI Obs
crt. recomandiri
1. Auditarea activitatii de inventariere 4 4
2, Auditarea activitatii desfasurate de | 3 3
casierie
3. Auditarea activitatii de gestiune a |1 1
resurselor
4. Auditarea  activitdfii de achizitii | 4 <
publice

I = Implementarea
PI = Partial implementat
NI = Neimplementat

2.2.3 Sistemul de raportari a activitatii de audit

Cu ocazia misiunilor de audit, au fost constatate disfunctionalitati pentru
care s-au intocmit FIAP — uri. Nu au fost constatate neregularititi sau fraude.

Disfunctionalitatile au fost raportate conducerii universitatii, prin
prezentarea rapoartelor de audit, a fiselor de identificare a problemelor si a
recomandarilor formulate.

Recomandadrile au fost Insusite, in totalitate, de catre structurile auditate.

2.3 Constientizarea generala a managementului, in privinta valorii
adaugate de Auditul intern.

2.3.1 Programul de asigurare si imbunatitire a calitidtii activitatii de
audit.

In vederea realizirii unor misiuni de calitate, Compartimentul de audit
public intern din cadrul Universitatii “Athenaeum® , desfdsoard o permanenta
activitate de imbunitifire a capacitdtii profesionale si a cunostintelor in




domeniul auditului, prin sedinte proprii de instruire, precum si participarea la
diverse actiuni, cum ar fi:

- Intocmirea procedurilor operationale de audit public intern, aprobate

de conducerea universitatii;

- Constituirea bazei legislative pe tipuri de misiuni;

- Participarea la cursurile de pregétire organizate de Camera auditorilor

financiari;

- Dotarea compartimentului cu calculatoare si soft adecvat.

2.3.2 Aprecieri ale managementului, in ceea ce priveste rolul auditului
intern, in indeplinirea obiectivelor universitétii.

Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor
institutiei, prin prezentarea sistematicd de rapoarte si recomandari, cu privire
la eficienta sistemului de control intern, a procesului de administrare a
riscurilor si a proceselor de conducere.

Conducerea universitétii, In baza recomandérilor facute de auditul intern,
a luat masurile care se impuneau pentru eficientizarea activitatii.

2.3.3 Aprecierea managementului, privind calitatea asiguririi si a
consilierii oferite de auditul intern.

Compartimentul audit intern a formulat asigurdri privind conformitatea cu
legislatia in vigoare, cu standardele de control intern si cu standardele de audit
intern.

O altd categorie de recomandari, au privit, criteriile, standardele si
indicatorii de performanta, care sa asigure calitatea invatimantului superior.

Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala,
din partea auditului intern, insotite de recomandari.

3. Sugestii pentru imbunititirea activititii de audit intern.

Pentru cresterea calitatii misiunilor de audit, auditorii interni trebuie, in
primul rind, sd-si Tmbunétiteascd pregatirea profesionald, prin eforturi
proprii, dar, totodatd, sa participe la schimburi de experientd, precum si la
consfétuiri organizate de camerele auditorilor interni si consultantilor fiscali,
pentru a lua la cunostintd despre ultimele modificari si recomandari in
domeniu.

De asemenea, auditorii interni, trebuie sa desfasoare urmadtoarele
activitati:

1. Actualizarea legislatiei si a normelor proprii de aplicare a activitatii de
audit intern, In concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 75/2005, privind
asigurarea calitatii educatiei si H.G. 1418/0ct.2006, privind Metodologia
de evaluare externd, standardele de referintd si lista indicatorilor de



performantd a Agentiei roméine de asigurare a calitatii Tnvatamantului
superior;

2. Arhivarea dosarelor de audit public intern.
Dosarele de audit public intern sunt in proprietatea institutiei si sunt
confidentiale. Ele trebuiesc pastrate pand la indeplinirea recomandarilor
din Raportul de audit, dupd care se arhiveazd in concordantd cu
reglementdrile legale privind arhivarea.

3. Afisarea pe site-ul universitdtii a cadrului metodologic, legislativ,
specific auditului public intern.

Auditori,
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